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@ Alle spalle, diciannove mesi di esi-
stenza tortuosa puntellata di annunci e 11-
lanct mediaticr; davanti, la chiusura delia
lunga discussione che dovrebbe dare for-
ma a un nuovo statuto societano e ap-
provazione del bilancio di esercizio del
2006. 1l secondo da quando, 1l 29 lugho
del 2005, I'mattiva Asa spa voluta da
Ombretta Colli nel 1995 s1 tramutava
nella holding di partecipaziom Asam spa,
concepita da|Rliseell k&bl Una decisio-
ne presa dall’assemblea straordinaria der
soc1 di Asa, tra 1 quah la Provincia era m
maggloranza col  suo
09 99%. L altro socio, 1l Co-
mune di Trezzo sull’Adda,
sul suo sifo ancora npﬁrm
un link alla pagma, ormai 11-
mossa dal portale della Pro-
vincia, della vecchia Asa:
oiusto per dire del (natural-
mente) bassissimo grado di
comvolgimento di chi ¢ so-
cio allo 0%. Chi nella vicenda ¢ mvece
ben comvolto, 1l socio di maggioranza,
vive le fatiche di mezzo mandato a Pa-
lazzo Istmbardi. Parhamo di una Pro-
vincia di Milano sulla via dello smem-
bramento, per fare posto al costoso sfi-
710 leghista, ma poi sostenuto a una sola
voce da tutti, della Provincia di Monza e
Brianza; ed mmmessa nella nebulosa
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prospettiva della Citta Metropolitana
anche perché colpita da una cris1 “di
scopo” che riguarda tutte le istituzioni,
dopo lo scossone dei federahsmi, ma
che tocca in particolare le province, enti
da sempre oscurt nella percezione dei
cittadini e probabilmente non solo.

Nel caso di Milano, 'ente intermedio
ha finito col cercare sul mer-
cato le competenze che la
Costituzione pur agglornata
non gh attribuiva, compran-
do da Gavio, cot soldi di
Banca Intesa, 1l 15% che ser-
viva per conquistare la mag-
oloranza di Serravalle. Sep-
pur su scala minore, sembra-
va cosi realizzarsi, a prezzo di

un mdebitamento salato contratto a con-
ferma dell’mcipiente bancocentrismo
italiano, un’mversione della logica assai
approssimativa che aveva condotto alle
privatizzaziom degh anm Novanta.

Contestualmente all’acquisto avve-

niva la mutazione di Asa in Asam che ha

realizzato, o doveva realizzare, un tassel-
lo centrale di questo sistema atipico di

competenze mfrastrutturali, corredato
pol della nomma di un management
esperto ¢ wvisibile. Doveva diventare,
Asam, un collettore m grado di attrarre
mvestimentl ¢ di razionahzzare le spar-
paghate partecipaziomi mirastrutturah
della Provincia, fmo a traghettars: - s1 dis-
se dalla sua fondazione - verso la Borsa e
il mare aperto del mercato. In questo
modo avrebbe estinto rapidamente 1l de-
bito contratto e mmziato in fretta a pro-
durre utili, da reinvestire m infrastrutture
¢ altre ufihta pubbliche. Questo modello
lanciato fin dallimzio dell’avventura, sa-
rebbe stato di tanto m tanto aggiorato,
lungo 1 mes1, da vertici societar che mvo-
cavano lc}nzzome affasciante quanto
lontano dei bond municpah con cu m
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America st fmanziano le mirastrutture.
Guardare addirittura al di 1a dell’Ocea-
no, IMSOIMMma, per ruscire a guadare
quantomeno ’Adda che, lontan 1 tempi
di Renzo Tramaglino, tagha oge1 'intasa-

to e per-industriahzzato Nord-est.

Un progetto ambizioso, non ¢’¢ che

te di quanto ottimisticamente previsto.
L”ldea di cederne 1l 33% paventata da
nei mesi scorsi, poi, non sembra

mcentmre code ch offerent, proprio per-
che Pappetibilita di Asam ¢ tutta da di-
mostrare e le sue prospettive future assai
meno rosee di quelle che la mcubarono.
A meno che lalternativa non stia
un’altra banca “amica”, 1l
che non cambierebbe perd
le carte 1 tavola. In questo
contesto, 1l robusto confer-
mento di quote - tutte quel-
le che deteneva diretta-
mente in Serravale, Tem e
Sea - che la Provincia ha
compiuto come atto estre-
mo di fiducia nelle prospet-
tive della holding, lascia parecchie per-
plessita. Si dira che questo era lo scopo
imiziale ¢ dichiarato, e ¢id & senz’altro
vero, ma tutt’oggl ¢ lontano e diverso e
sembra naturale che, mutate le condi-
zioni, le mosse s1 adeguino.

(Quando Asam e stata concepita, ad
esemplo, nessuno si aspettava che na-
scesse la Cal (Concessioni autostradali

dire, quello che ha animato la nascita di lombarde spa), la societa mista Anas/Re-

Asam e 1suol primi passt. Un progetto di

CUl € necessario riconoscere, diciannove
mest pill tard, tutte le fatiche e le mcom-
piutezze, 1n una situazione di stallo che
obblign semmai a prendere decisiont,
magari cogliendo 1 passaggl obbligati di
statuto e bilancio che vedranno comvolti
da qui all’estate la politica e 1l manage-
ment. La deferenza mediatica di cut la vi-
cenda Asam, come molte altre, ha fino ad
oggl goduto - con 'umca eccezione del
temutissimo Onemoreblog.org diretto
da Alberto Braghi - non aiuta certo a un
confronto spassionato sulla parabola del-
la holding penatiana, anmunclatasi con
squilh di tromba ¢ oggl languente a1 mar-
gini di un dibattito, regionale ma non so-
lo, di cui doveva essere protagonista.

E dunque: del fund raising redditizio
nelle quantita e mnovativo nelle moda-
lita promesso agl'inizi, non s'¢ ancora vi-
sta traccia, e c10 rende piu difficile grusti-
ficare una struttura comungue costosa
cul solo al primo bilancio si poteva con-
cedere lattenuante dello start up. Anco-
ra, la societd non produce utili e mvece
assorbe gl eventual dividendi di Serra-
valle, mentre 1l debito cala piti lentamen-

gione Lombardia che ha 1l precipuo sco-
po di fare le infrastrutture e, m particola-
re, la Pedemontana (di cui Serravalle,
controllata da Asam, controlla il 50%), 1a
Tem (dove con le partecipazioni di Serra-
valle e Asam Palazzo Isimbardi sta mve-
ce al 48% ) € la Brebemi. Lennesima sca-
tola fondata su obiettivi annosi € mai per-
seguti? Possibile, ¢ tuttavia da qualche
settimana esiste. A volerla ¢ stata 1l go-
verno di centrosmistra, attorno al buon
feehng della strana coppia Formigom-Di
Pietro. Questo, necessaria-
mente, mdebolisce la posi-
zione dell’ Asam controllata
dalla Provmcia, nischiando
tra laltro di sterihzzamne le
partecipazioni, mentre
rafforza altni pol decisionak
e di raccolta delle nisorse. A
un passo da uno statuto che
vorrebbe ridare centralita al-
I'aziomista, cio¢ alla politica, e sulla strada
di un bilancio che le opposiziom attendo-
no al varco, di tutto questo, di un rappor-
to costi-benefici davvero imgeneroso, sara
bene tenere conto. Per evitare di condan-
nare a posteron 'ennesima esplosione
di antipolitica nella pancia della simstra
milanese, dopo aver troppo € troppo a
lungo prestato 1l fianco.  #
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